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PROLOGO

La creciente complejidad que han ido adquiriendo las institucio-
nes de educacion superior determina exigencias de cambios politico-
estratégicos y en su gobernanza (Meyster-Scheytt y Scheytt, 2005;
Modugno et al., 2022). De su aptitud para efectuar dichos cambios
depende su éxito. A la expansion de sus tareas tradicionales de ge-
neracion y transmision del conocimiento, se suman nuevos requeri-
mientos regulatorios, sociales, territoriales, tecnologicos, econémicos
y culturales. Se ha sefialado que las capacidades estratégicas de las
universidades dependen principalmente de tres aspectos: de la gestion
de los recursos humanos académicos, de las normas culturales de sus
miembros operando en comunidad, es decir, los supuestos basicos
y creencias compartidas y sus formas de comunicacion, asi como
de su gobernanza organizacional (Thoenig y Paradeise, 2018). Ello
explica la importancia que ha adquirido la gobernanza universitaria,
entendida cOmo se organizan estas instituciones y como operan las
relaciones internas y externas con los distintos stakeholders (Acosta-
Silva, Ganga Contreras y Rama-Vitale,2021). La mayor complejidad
de las actividades en su cuantia y dinamismo supone la multiplicacion
de estas relaciones y exigencias mas altas para su gestion.

Tal situacion requiere adicionalmente mas conocimientos para
la toma de decisiones. La investigacion educativa, en que las insti-
tuciones de educacion superior son el objeto de estudio, ha crecido
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en importancia y se ha diversificado, pero no solo porque provee
datos, informacién y conocimiento, sino también porque abre la
oportunidad de ir generando preguntas que permitan identificar e
iluminar rincones aun desconocidos de la forma como operan las
instituciones de educacion superior. Entre los temas prioritarios estan,
sin duda, la gobernanza y otros dmbitos aledafios y vinculantes. Sin
embargo, la investigacion educativa es una tarea todavia pendiente
para los paises latinoamericanos. En un contexto general, el conjunto
de las publicaciones cientificas generadas en estos paises no alcanza
el 5% del total mundial y la investigacion educativa es todavia una
fraccién muy menor dentro de cada pais.

Adicionalmente, la cantidad de publicaciones es mucho mas
menguada si se consideran indicadores cienciométricos de calidad,
tales como publicaciones top10 o Q1, es decir, en revistas del 10%
0 25% mas alto de impacto. Una revisiéon somera de las revistas
indexadas en Scopus revela que la investigacion educativa en Lati-
noamérica ha crecido en cantidad, pero su calidad ha disminuido en
términos relativos. Los paises lideres como Argentina, Chile, México,
Colombia y Brasil estan por sobre o cerca el promedio mundial
en cantidad de publicaciones, pero muy por debajo del promedio
mundial en calidad y lejos de otros paises de desarrollo intermedio
y de menor poblacion.

Desde esta perspectiva, los libros que publican resultados de
investigaciones, buenas practicas o sistematizan informacion cons-
tituyen una contribucién importante a la idea de Da Vinci respecto
a la relacion entre la utilidad de la Ciencia y su comunicacion. Si
bien los libros y capitulos de libros representan aproximadamente el
8% de las publicaciones cientificas y que son alrededor de siete veces
menos que las publicaciones en revistas especializadas, poseen un
formato que permite contribuciones mas diversas y ademds pueden
superar las restricciones del idioma que presentan las revistas cien-
tificas. En Scopus, de los titulos en Educacion, solo el 4,9% se edita
en espafol. Asimismo, los libros pueden entregar visiones integradas
y complementarias sobre un ambito definido del conocimiento. Los
libros de editoras universitarias tienen hoy mas medios para lograr
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mayores niveles de difusion, tanto por la existencia de formatos vir-
tuales como por la existencia de redes internacionales activas como
es el caso de la gobernanza universitaria en Iberoamérica.

Esta obra, la novena contribucidn en una serie de libros dedica-
dos al conocimiento de la gobernanza en instituciones de educacion
superior, cubre con originalidad y consistencia los dos aspectos
sefialados previamente. En su aporte al abordar cuestiones emer-
gentes que son producto de los desafios que impone la creciente
complejidad institucional y, por otro lado, por su contribucién al
acervo de conocimiento existente que surge de la investigacion sobre
la gobernanza universitaria y temas relacionados. Lo hace desde la
perspectiva latinoamericana con experiencias académicas de univer-
sidades de Chile, Brasil, México, Cuba, Ecuador, Colombia y Vene-
zuela, entregando antecedentes y evidencias sobre la gestion publica,
la interculturalidad, la gestion organizacional y los instrumentos
de comunicacion de la investigacion, las competencias docentes, la
estructura a nivel operativo, efectos de las tecnologias y sobre las
relaciones de algunos de ellos con la gobernanza en instituciones
de educacion superior e independientes. Los capitulos dan muestra
de la mixtura entre aspectos que han sido historicamente propios
de la Universidad como institucion y de novedades derivadas de
demandas de su complejizacion.

El primer paso para la cooperacion interuniversitaria es el com-
partir mediante el conocerse mejor, el saber de experiencias distintas
a las propias, el poner en contacto a actores diversos, el identificar
problemas comunes. Esta obra, como sus antecesoras, contribuye
significativamente a este afan que debemos fomentar y profundizar.
Se trata entonces de una obra pertinente y necesaria.
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